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1. INTRODUCAO

O presente relatorio técnico apresenta o panorama geral do 1.° Ciclo de Formacgdo
(Licenciaturas) da Escola Técnica da Cidade do Cuango (ETC), unidade orgénica da
Universidade Lueji A'Nkonde (ULAN), abrangendo o periodo compreendido entre os

anos académicos 2022/2023 e 2025/2026. O documento estrutura-se em quatro €ixos:

a) Caracterizagcdo administrativa atual;
b) Série académica comparavel por curso e indicadores de desempenho;
c) Estrutura organizativa;

d) Historia e evolugdo da unidade organica.



2. HISTORIA DA UNIDADE ORGANICA (2022/2023 — 2025/2026)
2.1 Enquadramento legal e antecedentes

A ETC foi criada pelo Decreto Presidencial n.® 7/09, de 12 de Maio de 2009, como
unidade organica da ULAN, sob a designacao inicial de Escola Superior Politécnica da
Lunda-Norte/Cuango. Em 2020, pelo Decreto Presidencial n.° 285/20, de 29 de Outubro,
passou a denominar-se Escola Técnica da Cidade do Cuango, denominagao consolidada
pelo Decreto Presidencial n.° 32/21, de 22 de Janeiro de 2021, que alterou o artigo 11.°
do diploma anterior e incluiu explicitamente a ETC na lista das unidades orgénicas da

ULAN.

A escola tem sede no Municipio do Cuango, Provincia da Lunda-Norte, Bairro Luzamba,
e funcionou inicialmente em infraestruturas concebidas para o ensino primario, com 8
salas de aula, dois gabinetes e dois banheiros. Ao longo dos anos, foram sendo
incorporados gabinetes administrativos, sala de professores, refeitorio, laboratorio de

informadtica, biblioteca e uma estrutura metalica sobre parte do patio.

2.2 Evolucio do perfil institucional

Periodo Designacdo Cursos em funcionamento Observagoes
2009-2020 Escola Superior Ciéncias da Educacao (4 Apenas 2 especialidades em
Politécnica da Lunda- especialidades: Educacao de funcionamento (Ensino Primario e
Norte/Cuango Infancia, Educagao Primaria, Gestao e Inspecgdo Escolar)
Educagao Especial, Gestao e
Inspeccédo Escolar)
2020-2021 Transigdo para Escola Reestruturagio curricular Decreto Presidencial n.° 285/20
Técnica na Cidade do
Cuango
2021-2022 Escola Técnica na Ensino Primario e Educagdo de Inicio do novo ciclo de
Cidade do Cuango Infancia licenciaturas
(ETCC)
2022/2023 ETCC Ensino Primario e Educagdo de  Consolidagdo da nova oferta
Infancia formativa
2023/2024 ETCC Ensino Primario e Educag¢do de  Inicio do processo de
Infancia autoavaliacdo para acreditacao
2024/2025 ETCC Ensino Primario e Educacdo de  Avaliacdo externa (CAE 49) ¢
Infancia acreditacao condicional
2025/2026 ETCC Ensino Primario e Educa¢do de  Implementacao do plano de
Infancia melhoria




2.3 Marcos institucionais relevantes

2022/2023: Realizagdo do 11.° exame de acesso (19 de Setembro de 2022), com
300 vagas disponiveis (150 laboral e 150 pos-laboral) e apenas 93 candidatos
inscritos ¢ 77 admitidos. Primeira chamada com fraca adesao devido aos novos

critérios de acesso (nota minima de 12 valores em Portugués e Matematica).

2023/2024: Aumento significativo da procura (192 candidatos, 161 admitidos),
com 439 estudantes matriculados no Ensino Primario e 237 na Educa¢do de

Infancia. Inicio do processo de autoavaliacao.

2024/2025: Avaliagao externa pela CAE 49 do INAAREES (28-30 de Outubro de
2024), resultando em Acreditagdo Condicional por 2 anos, com pontuacdes de
60,20% (Educacdo de Infancia) e 61,11% (Ensino Primario). Graduacao de 143
licenciados em Ensino Primario e 28 em Educacgdo de Infancia (segundo Modelos

PDI).

2025/2026: Realizagao do exame de acesso com 243 candidatos e 150 admitidos
(taxa de admissao de 61,7%). Implementac¢do das a¢des do plano de melhoria (PDI

2023-2027) e preparagao do PDI 2026-2030.



3. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A ETC adota a seguinte estrutura funcional (conforme organograma do Relatorio
Académico 2024-2025 e PDI 2023-2027):

3.1 Orgios de gestiio

e Conselho Pedagogico — 6rgdo maximo de coordenagdo pedagogica.

e Direcao Geral — composta por:

o Diretor Geral: Domingos José Maiato

o Diretor Geral Adjunto para Assuntos Académicos e Vida Estudantil:
Flavio Alcides Cristovao da Cruz

« Gabinete do Vice-Decano para Area Académica

3.2 Departamentos e servicos

Departamento

Fungoes principais

Responsavel

DAAC — Departamento de
Assuntos Académicos

DEI — Departamentos de
Ensino e Investigagio

Administracdo Geral

Biblioteca Central
Coordenacdo de Extensdo

Coordenacio de Gestio
de Qualidade

Coordenacgio de Curso

Gestao de matriculas, inscri¢des, registos
académicos, estatisticas, apoio ao
estudante

Coordenagdo de cursos, orientagao de
TFC, investigacao

Recursos Humanos, Finangas,
Patrimonio, Secretaria

Gestdo do acervo bibliografico
Atividades extensionistas € comunitarias

Autoavaliagdo e melhoria continua

Ensino Primario

Educagdo de Infancia

Dendo Anténio Domingos

Chicosseno Salvador (Ensino
Primario) e Francisco Antonio
(Educagao de Infancia)

Breve de Pensamento Mutaleno

Suzette Benvinda Kabeia
Jodo Baptista Manuel Pessoa

Manuel Francisco José

Eduardo Norberto Baptista Pumba

Doris Raissa Tathy Lelo



3.3 Organograma funcional (sintese)

Conselho Pedagogico

=

Vice-Decano para Area
Académica

// \\

Gabinete Vice-Dec. Seccdo Pedagogica Secgao Apoio ao Estudante
Matricula, Inscricao e Apoio Pedagogico e Arquivo e Documentacao Estatisticas e Relatorios
Registo Académico Curricular Académica Académicos

4. DADOS ADMINISTRATIVOS ATUAIS (2025/2026)
4.1 Corpo Docente

Existem actualmente 21 docentes (18 efetivos e 3 colaboradores), dos quais 19 do sexo
masculino e 2 do sexo feminino. Os professores sdo pertencentes aos dois departamentos
de Ensino o departamento de Ensino Primério e o departamento de educagdo de infancia
distribuidos em 6 Mestres (28,6%) e 15 Licenciados (71,4%). Nenhum Doutor. A
alocagdo por curso ndo esta explicitada para todos os docentes, devendo ser confirmada

com as coordenagoes.
A distribui¢do por curso € a seguinte:
e Ensino Primario: 14 docentes (incluindo coordenador e chefes de sec¢ao)

e Educacio de Infancia: 11 docentes

o Disciplinas transversais: 6 docentes (Matematica, Lingua Portuguesa,
Psicologia, etc.)

4.2 Corpo Discente (2025/2026)

Total de estudantes matriculados: 588 (351 Ensino Priméario + 237 Educacao de
Infancia).



Nome Categoria Grau Vinculo Curso/DEI

Domingos José Maiato Professor Auxiliar Mestre Pessoal do Quadro Diregdo Geral

Flavio Alcides Cristovao | Assistente Estagidrio | Mestre Pessoal do Quadro Dire¢do Adjunta AAC

da Cruz

Breve de Pensamento Assistente Estagiario | Mestre Pessoal do Quadro Administragdo Geral

Chicosseno Salvador Assistente Estagiario | Mestre Pessoal do Quadro DEI Ensino Primario

Dendo Anténio Assistente Estagiario | Mestre Provimento DAAC

Domingos Provisério

Manuel Francisco José Assistente Estagiario | Mestre Provimento Gestdo de Qualidade
Provisério

Esmael Fernando Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal do Quadro -

Colacama

Vanilson Gongalves Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal do Quadro DAAC

Queta

Doris Raissa Tathy Lelo | Assistente Estagiario | Licenciado Provimento Coord. Educacgao de
Provisério Infancia

Eduardo Norberto Estagiario de Licenciado Provimento Coord. Ensino Primario

Baptista Pumba Investigacdo Provisério

Candido Ventura Assistente Estagiario | Licenciado Provimento -

Samucuanha Provisério

Evandro Fulgencio da Assistente Estagiario | Licenciado Provimento -

Costa Samulambo Provisério

Fernando Zecay da Assistente Estagiario | Licenciado Provimento -

Conceicio Quicuto Provisorio

Francisco Anténio Assistente Estagiario | Licenciado Provimento DEI Educagao de
Provisério Infancia

Jodo Baptista Manuel Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal do Quadro Coord. Extensdo

Pessoa

Maria Fernanda Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal do Quadro -

Sebastido

Sebastido Bartolomeu Assistente Estagiario | Licenciado Provimento -

Anténio Jamona Provisério

Alberto Teéfilo Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal Contratado -

Satxamba

Rosa Patricia de Sousa Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal Contratada -

Angolar

Anténio Domingos Assistente Estagiario | Licenciado Pessoal Contratado -

Muacassange

André Moises Manuel Estagiario de Licenciado Pessoal Contratado -

Antonio

Investigacdo

4.2 Corpo Discente (2025/2026)

O total de estudantes matriculados ¢ 588, somando pelos dois cursos para o curso Ensino

Primério 351 e para o curso de Educa¢do de Infancia 237. Com a descontinuagdo do

periodo Pés-Laboral, ¢ normal que em alguns anos apare¢a nenhum estudante dentro do

conjunto de dados.



Ensino Primario

Ano Laboral Pés-Laboral Total Total
M F M F M F
1.° 73 37 0 0 74 38 112
2.° 38 15 24 10 62 25 87
3.° 30 13 9 2 39 15 54
4.° 29 6 6 0 35 6 41
5.° 20 14 18 5 38 19 57
Total 190 85 58 18 248 103 351
Educacio de Infancia
Laboral Pés-Laboral Total
Ano Total
M F M F M F
1.° 37 31 0 0 37 31 68
2.° 28 24 13 7 41 31 72
3.° 13 9 15 8 28 17 45
4.° 9 9 4 5 13 14 27
5.° 10 9 3 3 13 12 25
Total 97 82 35 23 132 105 237
Distribuicio por Género: 380 M (64,6%) / 208 F (35,4%).
Indice de feminizacio: Ensino Primario 29,3%; Educacdo de Infancia 44,3%.
Ingressos 2025/2026 (exame de acesso):
e Ensino Primario: 100 admitidos (vagas 140)
e Educagdo de Infancia: 50 admitidos (vagas 80)
e Total: 150 admitidos (taxa de admissao 61,7%)
Diplomados:
e 2024/2025: 143 (Ensino Primario) + 28 (Educagdo de Infancia) = 171 (segundo
Modelos PDI)
e 2025/2026: 53 (Ensino Priméario) + 16 (Educa¢do de Infancia) = 69
Abandono (2023/2024 a 2025/2026):
Ano Ensino Educacio de Total | Taxa de Abandono Taxa de Abandono
letivo Primario Infancia (Ensino Primario) (Ed. Infincia)
2023/2024 8 6 14 1,82% 2,53%
2024/2025 7 5 12 1,99% 2,11%

2025/2026 7 5 12 1,99% 2,11%




As principais causas de desisténcias

listadas

sdao dificuldades financeiras,

incompatibilidade laboral, problemas de satide. Fique claro que na maior parte dos casos

os estudantes ndo comunicam a desisténcia e em muitos casos mantém a matricula activa

o que faz com que ndo sejam listados como desistentes.

Quanto ao Nivel Aproveitamento as Taxas de aprovagdo global >90% na maioria das

disciplinas. Excegdes: Metodologia de Investigagdo Cientifica (~55%), Psicologia Geral

(85%), Lingua Estrangeira (90,7%). O periodo Pods-Laboral tende a ter valores

ligeiramente inferiores.

4.3 Pessoal Técnico-Administrativo

Servico/Fungio N.° Vinculo Habilitacdo
predominante predominante
Diregdo Geral / Adjunta 2 Efetivo Mestre
Chefias de Departamento (DAAC, DEI, 5 Efetivo Mestre/Licenciado
Admin, Biblioteca)
Coordenagoes de Curso 2 Efetivo/Provimento Licenciado
Coordenagdo de Extensdo 1 Efetivo Licenciado
Secretaria / Atendimento 2 Efetivo Licenciado
Técnicos Superiores (SIGA, RH, Or¢amento, 12 Efetivo/Contratado Licenciado
Apoio ao Estudante)
Técnicos Médios 8 Efetivo/Contratado Técnico Médio
Motoristas 2 Efetivo/Contratado Técnico Médio
Auxiliares de Limpeza 10  Efetivo/Contratado Ensino Primario
Segurancas 4 Contratado Ensino Primario
Total 48




5. SERIE ACADEMICA COMPARAVEL (2022/2023 — 2025/2026)

5.1 Evolu¢ao Discente por Curso e Ano Letivo

ANO Curso Vagas Candidatos ~ Admitidos Novos Total Diplomados

LETIVO inscritos matriculados

2022/2023 | Ensino Primario 300 52 52 57 267 0
Educacdo de 300 29 29 29 119 0
Infincia

2023/2024 | Ensino Primario 120 100 83 83 439 0
Educacdo de 120 92 78 78 237 0
Infincia

2024/2025 | Ensino Primario 90 174 70 70 351 143
Educacdo de 90 80 64 64 237 28
Infincia

2025/2026 | Ensino Primario 140 158 100 100 351 53
Educacdo de 80 85 50 50 237 16
Infincia

Os valores de 2022/2023 refletem a primeira chamada do exame de acesso (11.° exame),

com fraca adesdo inicial. Em 2023/2024 ¢ 2024/2025, os totais de matriculados incluem

todos os anos do curso em fungdo das novas exigéncias de notas e ndo pela falta de

procura, foi 0 ano académico que se tornou obrigatdria uma média geral de 14 valores em

Matematica e Lingua Portuguesa.

5.2 Indicadores de Desempenho

Indicador 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Taxa de Admissdo 100%  83,0% (EP)/84,8%  40,2% (EP) / 80,0% (EI) 63,3% (EP) / 58,8%
(global) (ED) (ED)
Taxa de Ocupagdo de 17,3% (EP)  69,2% (EP)/ 65,0%  77,8% (EP) / 71,1% (EI) 71,4% (EP) / 62,5%
Vagas /9,7% (EI) (ED) (ED)
Taxa de Abandono - 1,82% (EP)/2,53%  1,99% (EP)/2,11% (EI) 1,99% (EP) / 2,11%

(ED)

Tempo Médio de 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Conclusdo

Indice de Feminizagdo - - 29,3% (EP) / 44,3% (EI) 29,3% (EP) / 44,3%

(ED)



5.3 Outros Indicadores Pertinentes

Réacio Docente/Estudante: 1 docente para ~28 estudantes (588/21).
Racio PTA/Docente: 48/21 = 2,3.
Taxa de Aprovaciao Global: >90% na maioria das disciplinas.

Disciplinas com maior insucesso: Metodologia de Investigagcdo Cientifica
(~55% de aprovagdo), Psicologia Geral (85%), Lingua Estrangeira (90,7%).

Duracao média do curso: 4 anos (8 semestres).

Numero de salas de aula: 8 (4 em funcionamento pleno).



6. INVESTIGACAO E EXTENSAO

6.1 Atividades e projetos realizados ou em curso

Tipo Titulo / Denominacio Ano Responsavel Parceiros / Resultados /
Participantes Estado
Extensdo Programa de Apoio 2023-2024 Jodo Baptista Comunidade local / Em curso
Comunitario ¢ Formagao Manuel Pessoa Cuango
Pedagogica
Publicagdo | Ebook da ETCC 2026-2027 Domingos Jos¢ | Editora Eco 7 Previsto
Maiato
Investigacdo | Linhas de investigagdo em | 2024-2025 DEI/ Comissao | Docentes e estudantes | Em progresso
Pedagogia, Gestao Cientifica
Escolar, Psicologia,
Lingua Portuguesa
Eventos Jornadas Cientificas e Anual DEI Docentes, estudantes, | Realizadas
Jornadas Estudantis comunidade
Formacio Projeto de Alfabetizacdo Em Dire¢do da UO | Comunidade Em progresso
na Universidade, Reforgo reativagao académica
Escolar, Educacao
Ambiental, Centro de
Stress
Intercambio | Protocolos com 2024-2025 Chefe do DEI Instituigdes de ensino | Em progresso
Universidade de Luanda, superior
Instituto Superior
Metropolitano de Angola,
Universidade
Independente de Angola
Defesas 83 defesas de TFC 2024-2025 DEI 83 licenciados (67 Concluido
Ensino Primario, 11
Educagao de
Infancia, 5 Gestdo e
Inspeccao Escolar)
6.2 Prioridades até 2030 (a confirmar com a Direc¢ao)
Prioridade Acdo
Investigagdo Criar Departamento de Investigacio Cientifica; Comité de Etica; financiamento especifico;
monitorizagdo de publicagdes
Publicagoes Estimular publicagdo em revistas nacionais e internacionais; criar revista periodica da ETC
Extensdo Aprovar politica institucional de extensdo; criar centro de estagio e pesquisa; publicar
atividades extensionistas
Internacionalizag¢do | Celebrar convénios e memorandos com universidades estrangeiras; mobilidade de docentes e
estudantes
Formacdo Programa de iniciag@o cientifica para estudantes; capacitacdo continua de docentes em
metodologia de investigagao
Parcerias Protocolos com Reparticdo Municipal da Educagdo do Cuango, empresas locais e ONGs
Infraestruturas Laboratorios de investigacao; acesso a internet; biblioteca virtual




7. ANALISE SWOT

Forcas

Fraquezas

Corpo docente dedicado e em formagdo continua
DAAC informatizado (SIGA)

Procura regional significativa

Existéncia de coordenagoes de curso

Experiéncia acumulada de 12 anos

Oportunidades

Criagdo de novos cursos (Gestdo, Informatica)
Parcerias com institui¢oes nacionais e internacionais
Captagdo de recursos externos

Expansdo da oferta formativa para outras provincias

Acreditacdo plena

Falta de mestres e doutores em tempo integral
Infraestruturas degradadas

Pouca producdo cientifica

Dependéncia de financiamento externo
Reduzida oferta formativa (apenas 2 cursos)
Ameacas

Exodo de docentes para outras provincias
Concorréncia de outras IES

Instabilidade no fornecimento de energia e agua
Redugdo de vagas por exigéncias legais

Exodo de estudantes para outras provincias



8. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Conclusoes:

1.

A ETC consolidou-se como referéncia regional na formagao de professores para
o Ensino Primario e Educacdo de Infincia, com 588 estudantes matriculados em
2025/2026.

2. A série académica revela oscilagdes na procura, com recuperacao significativa
em 2024/2025 e 2025/2026.

3. As taxas de abandono mantém-se baixas (<2,5%), embora haja sub-registo de
desisténcias.

4. A acreditacdo condicional atribuida pelo INAAREES em 2024 exige
intervengdes urgentes em corpo docente, investigacao e infraestruturas.

5. A oferta formativa limitada a dois cursos niao esgota a procura regional,
resultando em vagas ndo preenchidas.

Recomendacgdes:

1. Criar novos cursos nas areas de Gestdo, Informatica e Ciéncias Sociais para
diversificar a oferta e preencher vagas.

2. Investir na qualificacdo docente — promover mestrados e doutoramentos,
sobretudo em tempo integral.

3. Reabilitar infraestruturas — salas, laboratorios, biblioteca e saneamento
basico.

4. Fortalecer a investigacio — criar centro de investigacdo, financiamento e
publicagdo cientifica.

5. Melhorar a recolha de dados — uniformizar registos de desisténcias e
aproveitamento no SIGA.

6. Implementar politicas de retencio — apoio financeiro, bolsas e
acompanhamento psicopedagogico.

7. Confirmar com a Direc¢do as prioridades executaveis até 2030.



ANEXOS

Anexo I: Lista nominal do corpo docente (categoria, grau, vinculo).

Anexo II: Mapa do pessoal técnico-administrativo.

Anexo III: Tabelas detalhadas de evolucdo discente por ano e regime.
Anexo IV: Organograma funcional da ETC.

Anexo V: Relatorios de avaliagdo externa (INAAREES) e plano de melhoria.
Anexo VI: PDI 2023-2027 e Modelos PDI ULAN 2026-2030.



